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Ilisimatusarfik Gronlands Universitet University of Greenland

Ilisimatusarfiks hgringssvar

Forslag til Inatsisartutlov om videregaende uddannelser
og forslag til Inatsisartutlov om Ilisimatusarfik

Forslag til Inatsisartutlov om videregaende uddannelser

Generelle bemarkninger

Ilisimatusarfik gnsker gerne svar pa, hvorvidt der i det nuvaerende lovudspil er
hjemmel til at udbyde diverse uddannelser som falder udenfor kategorierne i § 5 og
§§ 10-16?

Eksempelvis Ilisimatusarfiks "Decentrale socialradgiveruddannelse” pa 90 ECTS,

som ikke umiddelbart falder indenfor kategorierne bachelor, diplom eller
masteruddannelse, da den ikke forudsaetter en GUX eller en videregaende

uddannelse. Dette geelder ligeledes andre kurser og efteruddannelsestilbud, som
eksempelvis Specialuddannelse for sygeplejersker i intensiv sygepleje (90ECTS)
eller den lange reekke af kurser som tilbydes af Institut for Leering i samarbejde

med Departementet.

Ilisimatusarfik vil ligeledes gerne bemeerke, at vi pa nuveerende tidspunkt ikke har
regler om hvorvidt man kan tage to uddannelser pa Ilisimatusarfik sidelgbende.

Efter en ansggning fra en studerende, fik Ilisimatusarfiks Studiechef dette svar fra
IKIIN:
'Selvom det pa nogle punkter nok ikke er hensigtsmaessigt, at en studerende er

indskrevet pa to uddannelser, ser departementet ikke, at der er mulighed for at
naegte det, idet der ikke er hjemmel til at naegte det. Departementet mener derfor,
at I ber godkende det.
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Departementet vil dog overveje, hvorvidt det er noget, der ber reguleres ved en
revision af relevante bekendtgearelser i den narmeste fremtid.”

Ilisimatusarfik gnsker saledes, at man fra departementets side overvejer en
afklaring af, hvor mange videregaende uddannelser en studerende kan vaere
indskrevet pa samtidig.

§3

Det veekker fra Ilisimatusarfiks side bekymring, at der skrives at brancheskoler kan
udbyde videregadende uddannelse, uden at det er defineret pa hvilket niveau. Det
fremgar dog af bemarkningerne at man taenker sig at andre institutioner end
Ilisimatusarfik skal udbyde bacheloruddannelse, og senere fremgar det endvidere af
bemeerkningerne, at det er op til kandidat niveau. Udbydelsen af

bacheloruddannelser stiller dog i hej grad krav til forskningsmiljeet.

Det stilles spgrgsmal til, hvad man i lovgivningsmeessig forstand forstar ved
forskningsbasering, idet der i bemaerkning 8.1 skrives at: 'Bacheloruddannelser...
kan placeres pa andre uddannelsesinstitutioner, hvis blot uddannelsen opfylder

kravene til forskningsbasering’.

I bemaerkningerne til 8.5 skrives der at, "... nar sterstedelen af de ansatte har
forskningsbaggrund, vil uddannelsen blive forskningsbaseret...”
Dette er ikke i overensstemmelse med de tidligere udsendte bemaerkninger hvor

der pa side 19 star:

'En bacheloruddannelse skal som det farste vaere forskningsbaseret. Hvad der

forstas ved forskningsbaseret uddannelse har hyppigt vaeret diskuteret, men en
entydig definition findes ikke. I en rapport lavet af Danmarks
Akkrediteringsinstitution er begrebet forsegt beskrevet via nogle elementer, der

skal veare til stede, farend der kan blive tale om forskningsbaseret uddannelse.
Uddannelserne kan vaere mere eller mindre forskningsbaserede, men ifolge
rapporten skal falgende 5 elementer vezere til stede i uddannelserne i mindre eller
starre omfang:

1. Sammenhang mellem forskningsomrader og fagelementer.
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Uddannelserne skal veere tilrettelagt af aktive forskere.
De studerende skal i udstrakt grad undervises af aktive forskere.
Uddannelsen skal have tilknytning til et aktivt forskningsmiljeo

oA LN

Forskningsmiljeet bag uddannelsen skal veere af hgj kvalitet. ”

Det "aktive” ellement er saledes fremherskende, hvilket betyder at der pagar
forskningsaktivitet. Der er stor forskel pa, pa den ene side et krav om, at de
ovenfornaevnte 5 elementer skal veere til stede, og pa den anden side "blot” et krav
om, at sterstedelen af de ansatte har forskningsbaggrund. Kravet for udbydelsen af

forskningsbaserede uddannelser ma veere et fokus pa et aktivt forskningsmilja.

I arbejdet med kvalitetssikring af uddannelserne, kan brugen af ansattelses-
definitionen pa forskningsbasering ogsa teenkes at blive problematisk, nar

forskningsmiljeet omkring en videregaende uddannelse ved institutionen skal

evalueres.

Det er ligeledes ikke defineret om der reelt teenkes i forskningstilknytning frem for

forskningsbasering i forhold til diplomuddannelser eller kortere videregaende
uddannelser.

Ilisimatusarfik er saledes bekymrede for, at der kan ske en devaluering af

forskningsbaserede uddannelser generelt og bacheloruddannelsen og bachelortitlen
konkret.

§7
I bemaerkningerne til denne paragraf, abnes der op for muligheden for, at

talentfulde studerende kan fa ekstra uddannelsesaktivitet pafert deres
eksamensbeviser.

Dette er ikke ngdvendigvis problematisk for studerende pa bacheloruddannelsen,
idet § 11 fastsaetter det som en uddannelse "pa mindst 180 ECTS point”. Det kan
imidlertid blive problematisk for talentfulde studerende pa en kandidatuddannelse,

hvor § 12 fastsaetter det som en uddannelse pa 120 ECTS point’. Der gives saledes
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ikke mulighed for her, at talentfulde studerende kan fa ekstra ECTS-givende

studieaktivitet pafgrt deres eksamensbevis.

§11

Det fremgar af bemeerkningerne, at det er et krav til bacheloruddannelserne at de
skal give erhvervskompetencer efter endt uddannelse og samtidig kvalificerede til
optagelse pa kandidatuddannelse. Her er tale om to forskellige set af kompetencer,

der for nogle uddannelser kan veere vanskelige at opna pa bacheloruddannelser af 3

ars varighed.

Ilisimatusarfik har bacheloruddannelser der er fokuseret mere pa akademiske

kompetencer, hvor den primeere funktion er at udggre ferstedelen af en
kandidatuddannelse, snarere end opbyggelsen af erhvervsparathed.

Hvis man fra Naalakkersuisuts side gnsker at Ilisimatusarfik skal uddanne
bachelorer der bade er erhvervsparate og har akademiske kompetencer pa det rette

niveau, ma det — som ved de professionsrettede bacheloruddannelser komme
igennem en tilknytning til erhvervslivet.

Eventuelt skal de studerende, efter at have opnaet bachelorgraden, gennem et 6
maneders forlgb hvor erhvervskompetencen skal udvikles - hvis ikke de gnsker at

fortsaette pa en kandidatuddannelse. Hermed kan erhvervsparathed sikres.

Nedvendigheden af denne form for lgsning, kan eksempelvis ses ved vores
teologiuddannelse, hvor de dimitterende bachelorer fgrst skal faerdiggere et

pastoralseminar hvis de gnsker at arbejde som praester.

Fra Ilisimatusarfiks side, ses det ikke som muligt, at der for alle
bacheloruddannelser kan sikres bade erhvervsparathed og rette akademiske

kompetencer, uden der tilfgjes den nedvendige ekstra tid og midler til det. Vi
foreslar derfor at §11 stk. 3 andres, sa der gives mulighed for, at
erhvervskompetencer kan opnas efter endt bacheloruddannelse, hvis den

studerende ikke gnsker at fortseette pa kandidatuddannelsen.
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Negdvendigheden af efterfglgende opnaelse af erhvervsparathed eges ligeledes, idet

det nye §36 krav om udlandsophold (ifglge besvarelsen af sidste hgringsskrivelse)
ikke er ment som en kobling mellem teori og praksis.
Det vil sige, at Ilisimatusarfik potentielt "mister” de studerende et semester, hvor

de kunne forberedes enten pa erhvervsparathed eller akademiske kompetencer.

§36
Ilisimatusarfik fast holder indsigelsen fra farste hgring, at det er mere relevant for

nogle uddannelser med et udlandsophold pa kandidatdelen, snarere end
bachelordelen.

Det er problematisk at tvinge et udlandsophold ind i de nogle bacheloruddannelser,
idet der er fagbegreber og en grundfaglighed man laerer og opbygger pa alle

bachelordelens semestre igennem sarlige kernefag. Den studerende leerer gennem
bacheloruddannelsen fagbegreber der opbygger kompetencer ngdvendige for at ga
videre pa kandidatuddannelsen. Ilisimatusarfik er bekymrede for, om den
studerende far opbygget den ngdvendige grundfaglighed som den videregaende

kandidatuddannelse kraever.

Dette er iseer problematisk grundet nogle uddannelsers svikmglle-princip; fag som

sammenlaeses mellem argange, og derfor ikke udbydes hvert ar. Her kan det veere
problematisk at sikre de studerendes kernefaglige kompetencer, hvis
udlandsopholdet tages i stedet for et sadant svikmagllefag.

Der kan saledes veere studiemeessige arsager der ger, at det ikke kan anbefales at
den studerende tager et udlandsophold under visse semestre, grundet udbydelsen
af fag. Der kan dog ogsa taenkes mere individuelle studiemaessige arsager, der kan

stille spgrgsmalstegn ved kravet om et udlandsophold. Hvis en studerende
eksempelvis er bagud i sine studie, eksempelvis grundet manglende gennemfgrte

eksamener, kan det teenkes problematisk at der kraeves et udlandsophold.

Udlandsophold kunne derfor, eventuelt i stedet tilbydes gennem en individuel
vurdering af de studerende, af enten underviser eller studievejleder, for at afggre

hvornar denne er parat til at rejse.
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For at underviser og studievejleder dog kan lave denne bedgmmelse - og give
mulighed for at dispensere fra kravet, forslas det, at der til institutionernes

dispensationsmuligheder under § 36, stk. 4 tilfgjes "studiemaessige arsager’.

Forslag til Inatsisartutlov om Ilisimatusarfik

Generelle bemarkninger
I indledningen til bemeerkningerne (s. 6) argumenteres der for, at forskellen pa

Ilisimatusarfiks uddannelser er mindsket pga. sammenlaegning og fordi
uddannelserne ligger under samme rektor.

Fra Ilisimatusarfiks side er vi enige i, at der ikke bgr sondres mellem

professionsrettede bachelorer og klassiske bachelorer. Vi er dog uenige i denne
argumentation. Ilisimatusarfik er et samlet universitet der huser mange forskellige
uddannelser. Det der ensarter uddannelserne, er at de er forskningsbaserede.

§8, stk. 2

For at sikre at der bibeholdes forskningskompetencer i bestyrelsen - iseer nar der
med den nye lov leegges sterst vaegt pa de udefrakommende medlemmers
kompetencer indenfor gkonomi og ledelse - vil vi fra Ilisimatusarfiks side gerne

tilfeje en aendring til § 8, stk. 2, saledes at der sikres repreesentation af bade
forskere og undervisere.

§8, stk. 7
Ilisimatusarfik finder det uhensigtsmaessigt med et krav om, at

bestyrelsesformanden skal vaere bosiddende i Grgnland.

For det fgrste begreenser det i hgj grad rekrutteringsgrundlaget.

Formanden skal udpeges blandt de eksterne medlemmer, hvilket betyder at der
skal findes en person som har stort kendskab til uddannelse, den internationale

forskningsverden, er bosiddende i Grgnland, men som ikke er tilknyttet
Ilisimatusarfik. Dette vil veere meget begraensende for hvem der vil kunne udpeges
til denne stilling.
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For det andet virker kravet uhensigtsmaessig, nar der samtidigt sigtes pa at
Ilisimatusarfik og Ilisimatusarfiks bestyrelse skal have stort kendskab til
international forskning og gerne veere en del af den internationale

forskningsverden. @nsker man en internationalt anerkendt forsker som

bestyrelsesformand, ma man ogsa acceptere at denne kan have en international
adresse.

Ilisimatusarfik er dog enige med, at formanden selvfglgelig skal have fgling med
det grenlandske samfund og derudover ogsa veere synlig ift. bestyrelsens
beslutninger og Ilisimatusarfiks arbejde. Derfor vil vi foresla, at der i stedet for et
krav om adresse i Grgnland, indseettes et krav om regelmaessig, fysisk

tilstedeveerelse — eksempelvis under de bestyrelsesmgder der foregar i Grgnland.

§13
Omkring Ph.d.-kravet for rektor, prorektor, institut- og afdelingsledere, havde
Ilisimatusarfik foreslaet at en lektorbedemmelse kunne bruges i stedet. Her mente

Naalakkersuisut ikke: ... at en lektor-bedemmelse kan erstatte en ph.d.-
uddannelse pa dette ledelsesniveau. Lektorbedemmelsen retter sig i haj grad mod,
at den pagaldende kan undervise pa et hajt niveau. Rektor og prorektor skal i

hgjere grad lede, hvorfor ledelseserfaring findes vigtigere.”

Ilisimatusarfik er i hgj grad enige i, at ledelseskompetencer er vigtige for

stillingerne som rektor, prorektor, institut- og afdelingsleder. Dette bliver dog ikke
sikret gennem et ph.d.-krav. En ph.d.-uddannelse giver ikke i sig selv
ledelseskompetencer (eventuelt indenfor projektledelsen, men ikke indenfor
personaleledelse).

Ph.d.-kravet er et godt initiativ, idet det sikrer at lederen har kendskab til
forskningsverdenen. Det bgr dog ikke bruges som begrundelse for, at ekskludere en

lektorbedgmmelse, idet denne ligeledes viser kendskab til forskningsverdenen.

Ingen af de to grader viser dog ngdvendigvis noget om ledelseskompetencer,

hvorfor dette ogsa kan tilfgjes som en forudseetning for ansaettelse i en
ledelsesstilling.
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§15
Vi vil fra Ilisimatusarfiks side igen papege, at vi finder den nye foreslaede

sammensaetning af Akademisk Rad for uhensigtsmeessig.

Et Akademisk Rad uden rektor som formand vil kunne komme til at fungere som en
form for “intern bestyrelse” eller en slags ledelse i ledelsen.

Sidder rektor ikke som formand, kan det ungdigt heemme ledelseskompetencerne
og komplicere sagsgangen.

Formanden for Akademisk Rad risikerer at fa en hgj grad af utilsigtet magt, isaer

med henblik pa, at loven sigter pa, at rektor oftest blot skal orienteres om radets
beslutninger uden forventninger om input.

Dette er en potentielt konfliktskabende made at opbygge Akademisk Rad pa, som
Ilisimatusarfik finder meget uhensigtsmaessig. Sidder rektor, som nu, som radets
formand, giver det i hgjere grad muligheden for at komme potentielle konflikter i

forkgbet og lave kompromiser pa stedet, fremfor vanskelige efterfalgende
forhandlinger.

Inspirationen til den nye sammensaetning af Akademisk Rad er eventuelt kommet

fra den danske universitetsverden. Her arbejder man dog oftest med mange
forskellige fakulteter, hvor rektor ikke kan deltage ved alle.

Ilisimatusarfik har blot et fakultet, hvorfor det ogsa bedre giver mening at have ét

Akademisk Rad, med rektor som formand.

Til sammenligning kan ses pa vores institutrad, hvor det ligeledes er institutlederne

der er formasnd.

§17,stk. 1, 2

Her kan med fordel tilfgjes, som det star under lovgivningen for institutradene (§25,
stk. 1, 3), at mindst to af medarbejderrepraesentanterne skal veere forskere. Mange
af Akademisk Rads opgaver kraever forskningskompetencer, sa denne &ndring

foreslas, for at sikre at der altid er nok tilforordnede forskere (bade ledere og
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medarbejdere) til at treeffe velinformrede beslutninger om forskningsmaessige
punkter.

§18

I bemeerkninger star neevnt at det nuveerende Akademisk Rad bliver siddende til 1.
november 2018, og den efterfalgende funktionsperiode vil vaere fra 1. november
2019. Det vil veere problematisk hvis Ilisimatusarfik skal have et helt ar uden et

nedsat Akademisk Rad.

§21, stk. 3
Det foreslas, at formuleringen eendres fra ”... den tid, hvor de ikke er palagt
opgaver” til ”... den tid, hvor de ikke er palagt andre opgaver’. Med denne

formulering forstas forskning som en opgave palagt medarbejderen af universitetet
og ledelsen, hvilket det er.

§27
Fra Ilisimatusarfik vil vi igen papege vores bekymring over brugen af begrebet

"taxametertilskud” — uanset om det blot star, som at det "kan” benyttes.

Begrebet giver farst og fremmest uhensigtsmaessige associationer til det danske
system. For det andet er sma uddannelser meget sarbare i et sadant system.

Binder man bevillingen til antal studerende ved de sma uddannelser, vil det vaere
meget problematisk hvis der falder en eller to fra.

Det kan gere, at man veelger kun at udbyde de succesrige uddannelser og ikke

veelger at satse p3a, at lafte nye omrader.

§29
Ilisimatusarfik vil gerne pointere, at det ofte kan vaere problematisk og
tidskraevende at fglge Grgnlands Selvstyres bestemmelser i forhold til ansaettelser,

iseer nar det geelder anseettelsen af udenlandske forskere og undervisere.
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Et forslag fra Ilisimatusarfik, er at Selvstyret bliver certificeret I en “fast-track”

ordning, sa det bliver nemmere at hente udenlandske medarbejdere med seerlige
kvalifikationer til Grgnland.
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