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Referat af mode i Ilisimatusarfiks Bestyrelse

25. august 2020 kl. 10:00 (grgnlandsk tid)
Rektors Mgdelokale, llimmarfik og Teams

Deltagere:
Jens Erik Kirkegaard, Johanne B. Tobiassen, Karsten Hay, Lars Demant-Poort, Malan

Marnirsdottir (via Teams), Rikke @stergaard (via Teams), Ross Virginia (via Team:s), Sikke
Reeploeg, Suzanne Mgller, Svend Hardenberg, Minik Rosing (via Teams fil pkt. 8), Carl
Egede Bgggild (til pkt. 14), Gitte Adler Reimer, Henriette Rosing, Clement S. Sonne-Schmidt.

Afbud:
Randi Vestergaard Evaldsen

Observatgrer:
Mariia Simonsen

Punkt Dagsorden Referat
Nr.
Forelobigt Punkt
1 Valg af ordstyrer Lars veelges som ordstyrer.

Indtil der veelges en formand under punkt
9. skal der veelges et medlem der kan
fungere som ordstyrer under mgdet

Faste Punkter

2 Godkendelse af dagsorden Godkendt

3 Eventuelle habilitetssparasmdl Fremover vil der vedhceftes et habilitetsskema

: : der kan udfyldes af bestyrelsesmedlemmerne,

Jl’flO?iiggsgseigss:gggrgggnsgrriig T§Ti|2 SJIT;S]? hvis de p& forhd.nd kan se at der skal diskuteres
punkter man er inhabil i.

muligt at informere bestyrelsen om sin

eventuelle inhabilitet jf. bestemmelserne i

sagsbehandlingsloven.

4 Godkendelse og underskrivelse of referat | Se dagsordenspunkt
fra seneste mgde

Dette faste punkt springes over til dette
fgrste mgde, men referatet fra det
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seneste made er vedhceftet, og alle
tidligere referater kan findes her:

Meddelelser fra formanden

Til dette faste punkt plejer
bestyrelsesformanden at give en
opdatering over vigtige begivenheder
siden sidste mgde.

Dette punkt springes over til dette made.

Se dagsordenspunkt

Meddelelser fra rektor

Normalt giver rektor her en gennemgang
af hvad der sket pd llisimatusarfik siden
sidste bestyrelsesmgade.

Denne gang vil rektor i stedet give en
mere generel prcesentation af
llisimatusarfik.

Derudover vil direktgren give et overblik
over llisimatusarfiks forholdsregler omkring
corona.

Herudover kan bestyrelsen altid fglge
med i universitetets arbejde ved at
referater fra de forskellige rdd, udvalg og
organer kan findes her, nér de er klar:

Infranet->Personale>Referater,
haringssvar etc.

Gitte giver en praesentation af llisimatusarfiks
organisation og arbejde.

- Specifikt naevnes problematikken ved at
Institut for Laering har til huse i det gamle
linniarfissuaq og at disse lokaler ikke er
tidssvarende ift. at der uddannes Icerere til
moderne folkeskoler.

- Til et kommende made skal bestyrelsen have
et oplaeg omkring lcereruddannelsen, inklusive
EVA-rapporten, ny studieordning og de
bygningsmaessige udfordringer

Derudover ncevnes Bachelor uddannelse i
Arktisk biologi.

- Studieordningen for uddannelsen ligger
godkendt og klar, men finansieringen mangler.
- Styregruppen for arbejdet med
studieordningen har vceret bredt sammensat
med bl.a. reprcesentanter fra erhvervsliv. Der
opleves | et behov i samfundet for dimittender
herfra.

- Det er derfor en fortsat opgave at sgge midler
til denne uddannelse.

lisimatusarfik har ogsd en udfordring med at
uvddanne kandidatstuderende. Der uddannes
mange bachelorer, men meget f& kandidater.
- Det er et samfundsansvar, som der skal @get
opmcaerksomhed omkring.

- Det er udarbejdet en rapport omkring de
specialestuderende som sendes fil bestyrelsen.

Der gennemgds kort de tiltag llisimatusarfik har
gjort omkring Covid-19.

- Lige nu har universitet skarpere retningslinjer
end Selvstyret krcever, da der i denne periode
har mange studerende og forskere der vender
tilbage til studiestart.

Zkonomi

Normalt far bestyrelsen her en oversigt
over universitetets gkonomi.

Til dette ferste mgde er vedhceftet
regnskab for 2019, bestdende af:

Henriette gennemgdr llisimatusarfiks akonomi
med fokus pd regnskabet fra 2019.

- De seneste &r har der veeret et stort
underforbrug som fra 2018 blev overfert il 2019
hvor mange initiativer som, f.eks. indferelse af
persondatalov, studeadministrativt system og
bygningsrenovering blev igangsat og som har
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- Regnskabserkloering om driftsregnskab
2019

- Revisionsprotokollat for driftsregnskab
2019

- Driftsregnskab 2019

Derudover vedhceftet budget for 2020

Perioderegnskab er ogsd klar, hvis det
gnskes sendt ud. Pga. mange punkter til
dette made, foreslds det dog, at dette
tages op til nceste bestyrelsesmade i
stedet.

fert til et overforbrug i 2019 p& 2,1 millioner. Der
eri drrgivet 1 million til selvstyrets "Corona-
kasse”.

- Der skal séledes spares 3,1 millioner i 2020.

Karsten sparger ind til hvorvidt der er bedre
oversigt over projektgkonomien, som der
ncevnes som en udfordring i kommentarerne fil
regnskabet.

- Dette er en igangvcerende proces med en
kvalificering af dette omré&de, men der er
kommet meget bedre oversigt og det
forbedres konfinuerligt.

- Bestyrelsen er altid velkomne fil at henvende
sig omkring spargsmdl om gkonomien.

Opfolgning fra sidste mede(r)

8

Overdragelse af bestyrelsesarbejdet
Afgdende bestyrelsesformand Minik
Rosing vil give en oversigt over den
afgdende bestyrelses arbejde.

Minik vil tilgd madet via Teams kl. 10:30.

Minik overdrager bestyrelsesarbejdet til den
nye bestyrelse.

Minik gennemgdr den afgdende bestyrelses
arbejde.

- Der er sket en stor uavikling af llisimatusarfik
under den afgdende bestyrelses virke.

- Antallet af studerende er fordoblet, og
sammenlaegningen med llinniarfissuaq er
lykkedes.

- Der er kommet stgrre opmaerksomhed
omkring gkonomien og en generel
professionalisering af universitetet.

De udfordringer som der stadig er foran
universitetet er:

- Campus llimmarfik Fase Il. Her vil Minik fortsat
gerne vcere behjcelpelig som en del af en
arbejdsgruppe.

- Fortsat fokus p& samfundets behov

- Stgrre samarbejde med andre
forskningsinstitutioner der forsker i Grenland

Den afgdende bestyrelse har ogs& oplevet,
at der til tider er forsggt politisk indblanding i
universitetets arbejde.

- Den nye bestyrelse advares her imod at lade
politik bestemme universitetets beslutninger.

Til slut p&peger Minik, at det ikke er meningen
at llisimatusarfik skal ligne andre universiteter.
Hovedfokus bar veere pd hvad samfundet har
behov for. Der skal laves de gode kandidater
og den gode forskning der er behov fori
samfundet.



http://www.uni.gl/
http://www.uni.gl/

ILISIMATUSARFIK Grgnlands Universitet. Postboks 1061. DK-3900 Nuuk. TIf. + 299 385600

it hddhde aae. ~all Kkl o Kddhhe bl il hddlhe

Punkter til diskussion

9 Bestyrelsens forretningsorden Ingen kommentarer
Ifglge forretningsordenens §25 skal
forretningsordenen gennemgads Arligt for
at sikre at den svarer til universitetets
behov.

Det kan sdledes tages op, hvis der er er
cendringer til forretningsordenen som den
nye bestyrelse allerede nu gnsker filfgjet.

10 | Valg af formand og ncestformand Suzanne og Svend sfiller op. .
lfalge forretningsordenens §1: Formanden veelges ved handsopraekning.
Bestyrelsen vaelger en formand og en Af de tilstedevcerende medlemmer stemmer
noestformand blandt de 4 for Svend og 6 for Suzanne.
udefrakommende medlemmer. Valget
sker ved almindeligt stemmeflertal blandt | Suzanne vaelges som formand.
de ftilstedevcerende medlemmer. K o

. . arsten vaelges enstemmigt til ncestformand.
Funktionsperioden for formanden og
ncestformanden er 4 dr.
11 Ny statut for llisimatusarfik Dette tages op til nceste bestyrelsesmade.
; A - Her lcegger Suzanne op til at
’ﬁeonpgéevebzs’:ﬁrggrebggelfzr?il/os\’:g’lrtj?lpogren besfyr.elsesmedler.nmerne kommec med evt.
cendringsforslag til nceste made saledes at
lisimatusarfik der felger den nye der pd madet kan treeffes beslutning om
lovgivning. statutten.
llisimatusarfiks lovgivning siger i §5:
Bestyrelsen skal udarbejde en statut for
lisimatusarfik. Statutten skal fastscette
ncermere regler om:
1) lisimatusarfiks voerdigrundlag,
2) llisimatusarfiks sprogpolitik,
3) dbenhed om bestyrelsens arbejde,
4) anscettelse af ledende personale,
5) valg af bestyrelsens interne
medlemmer,
6) bestyrelsens virke,
7) valg af medlemmerne fil akademisk
rad og institutrddene, og
8) akademisk rads og institutrddenes virke.
Stk. 2. Statutten og efterfalgende
cendringer heri skal godkendes af
Naalakkersuisut.
12 Ny strateaqi for llisimatusarfik Arbejdet med strategien skal passe sammen
Den nuvcerende strategi for llisimatusarfik | Med arbejdet med udviklingskontrakien.
der er nedsat af den afgdende bestyrelse | , Det foreslas af detfe fages op fil noeste
bestyrelsesmade, som skal afholdes indenfor

skal opdateres. kort fid.

Strategen er femarig og varer fra 2015-

2020, og udlgber derfor snart. Rikke noevner of_derisfrofegien bar
inkluderes en online strategi, evt. med
mulighed for at tage kandidatkurser online.
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Bestyrelsen skal séledes udarbejde en ny
strateqi.
Strategien 2015-2020 kan ses her:

- Eventuelt kunne der ogsd inkluderes en
mulighed for studerende fra kysten, som ofte
kan have svecert ved at tilvaenne sig fil
studiemiliget i Nuuk, fil at skulle have fcerre
ECTS-point de farste semestre.

Ifglge den nye lovgivning fra 2019 skall
bestyrelsen indgd en udviklingskontrakt
med Naalakkersuisut.

Den afgdende bestyrelse har lavet et
forslag fil de punkter som kunne vcere en
del af kontrakten, men det er op ftil den
nye bestyrelse at indgd kontrakten.

Carl Egede Bgggild fra Departement for
Uddannelse deltager i madet kl. 12:00 for
at proesentere ideen og gennemgd
processen.

13 Campusudyvidelse Visionen for en udvidelse af campus er farst
Der er vedhceftet Visionspapir for og fremmest en samling af alle universitetets
dvidel uvddannelser.
campusuaviaeisen. . - Derudover vil det dog ogsd vaere mdlet at
Dokumentet er udarbejdet af samle forskningsinstitutioner i et faelles
arbejdsgruppen for llimmarfik Fase Il og campus.
beskriver den overordnede vision for en Bestvrel 1 obende h dviki ‘
udvidelse af Campus limmarfik. eslyreisen vitlgbendae here om vavikingen a
disse planer.
Fra bestyrelsen @gnskes der en opbakning For at give bestyrelsen en bedre indsigt i
til denne vision. miliget, skal der fil et kommende made vecere
et oplaeg omkring det arktiske forskningsmilje.
Suzanne ncevner, at universitetet fér en del
eksterne midler til forskning, som ikke fremgdr
af regnskabet. Dette skal bestyrelsen gerne
have bedre indsigt i fremadrettet.
14 | Udviklingskontrakt Carl Egede Baggild prcesenterer

departementets udspil til en
vaviklingskonfrakt.
- Carls PowerPoints sendes fil bestyrelsen.
- Det fgrste udspil til Selvstyrets fire punkter er:
- Dimittendproduktfion
- Ekstern finansiering
- Udviklingsprojekter med
samfundet
- Efter-, fiern og
videreuddannelse
- Det pointeres, at idet det tog lcengere tid
end forventet at udpege en ny bestyrelse,
skal der gerne indenfor relativt kort tid indgds
en konftrakt.
- Det foresl@s at der i arbejdsgruppen kunne
indgd 2-3 medlemmer af bestyrelsen sammen
med Carl og en observater fra ledelsen.
- Rikke foresldr ar en af
studenterreprcesentanterne fra bestyrelsen
bar veere en del af arbejdsgruppen.

Det pointeres at der skal veere stor fokus pd& at
det er gennemtcenkte mdl, da op til 30% af
universitetets bevilling bindes op pd
opfelgning af disse mdl.

- Ligeledes skal der vaere opmcerksomhed
omkring, at denne kontrakt ikke farer fil
stagnering og aversion mod at vcere
visioncer.

Lars henleder opmaerksomhed p& at det kan
veere sveert med sikkerhed at mdle resultater
pd et universitet der er s& ungt og i s& stor
udvikling.
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Svend ncevner at han pd baggrund af de
erfaringer han har med at arbejde med
KPI'er, tror det vil vaere muligt at finde et
grundlag som kan gare bdde bestyrelsen,
ledelsen og selvstyret tilfredse.

Bestyrelsen melder medlemmer af en
arbejdsgruppe tilbage til Carl, ndr de er
udpeget.

Clement laver til nceste made en oversigt
over hvordan strategi og vaviklingskonfrakt
skal hcenge sammen pd en tidslinje.

Strateqisk forsknings- og udviklingspulje
Pulien er en bestyrelsesnedsat pulje til
stette af interne forsknings- og
udviklingsprojekter, som normalt er p& 2%
af universitetets bevilling.

Pga. gkonomiske udfordringer @nskes der
fra bestyrelsen et mandat til at mindske
eller midlertidigt indstille puljen.

Svend spearger ind til navnet p& puljen. Det
ncoevnes at det "strategiske” i pulien ikke har
den store betydning og at puljen mest bruges
til forskellige udviklings- og forskningsprojekter.

Lars naevner at det er en god pulje, men at
der eventuelt kunne fastscettes betingelser for
s@gning, som at der skal inddrages
studerende i de projekter som finansieres.

Gitte ncevner at der fra ledelsens side er et
gnske om, at forskerne far starre tilvaenning fil
at sege eksterne midler. PG den anden side er
der ogsd forstdelse for, at det er en
formdistienestelig pulje, iscer for ph.d.-
studerende der kan have svcert ved at finde
ekstern funding og adjunkter med ph.d.-forlgb
der ikke ngdvendigvis har andre muligheder
for funding.

Ledelsen fér af bestyrelsen mandat til, ved
drets afslutning, at afgare hvor stor pulien skal
veere og om den kan afholdes — alt efter
hvordan den gkonomiske situation ser ud.

Punkter til orientering

Afslutning
16 Aftale om kommende mader Det aftales at der lcegges yderligere to mader
- Hvorndr @nskes det at kommende dette dr og dereffoer to mader hvert fordr og to
fholdes? mgder hvert efterar.
mader afholdes? - | farste omgang regnes med et fysisk made fil
- Hvor langt frem gnskes der aftale om november, hvis Covis-19 situationen tillader det.
mgdere
Der indkaldes til nceste m@de om ca. en
mdned.
17 Tale til arsfesten Bestyrelsen er inviteret til Grsfesten og vil

modtage en invitation.



http://www.uni.gl/
http://www.uni.gl/

ILISIMATUSARFIK Grgnlands Universitet. Postboks 1061. DK-3900 Nuuk. TIf. + 299 385600

it hddhde aae. ~all Kkl o Kddhhe bl il hddlhe

Det gnskes gerne, at den nye formand
for bestyrelsen holder en tale fil
llisimatusarfiks arsfest d. 25. september.
18 Evt.

Til opfalgning:

- Til et kommende made skal bestyrelsen have et oploeg omkring Icereruddannelsen,
inklusive EVA-rapporten, ny studieordning og de bygningsmaessige udfordringer

- Til nceste made skal det tages op, hvad bestyrelsen gnsker skal indgd i statutten.

- Til nceste made skal udarbejdelsen af strategi og udviklingskontrakt tages op. Her skall
ligeledes udpeges en arbejdsgruppe ftil arbejdet med udviklingsstrategi.

- Clement laver til nceste mgde en oversigt over hvordan strategi og
udviklingskontrakt skal hcenge sammen pd en tidslinje

- Til et kommende made skal bestyrelsen have et oploeg omkring det arktiske
forskningsmilja.

- Universitetet har en del eksterne midler til forskning, som ikke fremgdr af regnskabet.
Dette skal bestyrelsen gerne have bedre indsigt i fremadrettet.
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Formand Suzanne Mgller

Underskrift

Noestformand Karsten Hay

Underskrift

Svend Hardenberg

Underskrift

Randi Vestergaard Evaldsen

Underskrift

Malan Marnersdottir

Underskrift

Ross Virginia

Underskrift

Lars Demant-Poort

Underskrift

Silke Reeploeg

Underskrift

Johanne B. Tobiassen

Underskrift

Jens Erik Kirkegaard

Underskrift

Rikke @stergaard

Underskrift
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