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Bestyrelsesmade

Mgdedeltagere: Suzanne Mgller (Forkvinde), Karsten Hgy (Naestformand), Svend
Hardenberg (Bestyrelsesmedlem), Lars Demant-Poort (Bestyrelsesmedlem), Malan
Marnersdottir (Bestyrelsesmedlem), Silke Reeploeg (Bestyrelsesmedlem), Niviaq Lasarz
(Bestyrelsesmedlem), Maren Mikkelsen Lennert (Bestyrelsesmedlem), Ross Virginia
(Bestyrelsesmedlem)

Fraverende: Lars Jgrgen Kleist (Bestyrelsesmedlem)

Tilforordnede: Gitte Adler Reimer (Rektor), Henriette Nolsge Rosing (Universitetsdirektgr),
Annemette Nyborg Lauritsen (Institutleder), Inge Hgst Seiding (Institutleder), Britta Lohmann
(Institutleder), Anna Kleist Egede (Institutleder), Aputsiaqg Hay (Regnskabschef), Nukaaraq
Lindkvist Kristensen (Controller), Bo Colbe (Revisor), Per Arnfjord (International
Koordinator), Joachim Sloth Larsen (AC-Fuldmaegtig), Mitdlarak Lennert (Ekstern Konsulent),
Idu Fleischer (Direktgrsekreteer), Bolethe Olsen (Bibliotekar), Clement Scavenius Sonne-
Schmidt (Referent)

Modereferat

1. Godkendelse af dagsorden
Det pamindes, at ifolge forretningsorden skal dagsorden med materialer vaere udsendt 14 dage
for. Derudover gores der opmerksom pa, at bilag skal nummereres ift. dagsordenspunkter og
i filnavnet std om det er en beslutning, orientering eller bilag. Derudover skal dagsordenen
foreligge mappen med bestyrelsesmateriale. Dette orienteres den nye ledelsessekreter, nar
denne starter 1. juni. Det pamindes, at ledelsen introducerer ledelsessekretaren for
bestyrelsens forventninger.

Dagsorden godkendt.

2. Eventuelle habilitetsspgrgsmal
Ingen habilitetssporgsmal.

3. Meddelelser fra Universitetsdirektar
Meddelelser omkring regnskab tages som forste punkt da Revisor Bo Colbe har et mede
senere pa dagen.
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3.1 Driftsregnskab 2022

Forkvinden Suzanne Mgller orienterer om, at der er aftholdt mede i revisionsudvalget, som
ogsé har faet praesenteret regnskabet. I referatet fra dette mede, kan man se hvad der er blevet

droftet.

Revisor Bo Colbe gennemgér regnskabet.
I revisorens pategning, er der ingen gule eller rade lamper. Ingen forbehold eller
fremhavelsen, udover det der almindeligvis standarden.

Overordnet en bevilling pa 93 mil. og en opsparing pa 3,5 mil.

Der er brugt 95,7 mil., sa der overferes 500.000 til 2023.

I ledelsesberetningen er forklaringen pé afvigelsen, at fellesadministration har brugt
flere midler, for at lukke gamle uafsluttede projekter. Denne engangsudgift pa 3,6 mil.
er konteret under "Tilskud til foreninger og virksomheder".

Kun fa projekter mangler, og ingen forventes at have en stor effekt pa driften.

Ikke overraskende er den sterste omkostning til menneskelige ressourcer, 77,5 mil.

Regnskabschef Aputsiaq Hoy svarer pé spergsmal revisionsudvalget havde.

Faldet i udgifter til forsikringer er grundet en ekstraregning fra CopyDan i 2021, fordi
der var manglende opkravninger i arene for. Denne udgift blev konteret under
forsikringer.

Dette bor evt. fremadrettet konteres under licenser.

Der var derudover et spergsmél omkring forskellig storrelse 1 brugen af datatrafik. Her
passer regnskabet godt overens med budgettet for 2023. Til naste budgetgennemgang
kan det undersoges om dette skal @ndres.

Vedrerende projekter, vil det fremover vaere muligt at lave ménedlige afrapporteringer
til ledelsen.

Bestyrelsen har ikke behov for manedlige afrapporteringer, men kan fortsette med
kvartalsvise opgerelser.

Det anbefales dog, at ledelsen og institutterne modtager ménedlige orienteringer.

Det pdpeges at punktet ved en fejl er markeret som orienteringspunkt.

Der er ingen indvendinger imod, at regnskabet kan sattes til godkendelse alligevel.

Regnskabet godkendes

Revisor Bo Colbe gennemgar protokollen.

Protokollen er den mere uddybende redegerelse af pategningen. Protokollen er uden
de store kritikpunkter, dog med opmerksomhedspunkter.

Den nye kontoplan har kravet stort arbejde at forstd, og der bliver fortsat ramt skevt
pa enkelte konti. Det har ingen betydning for det samlede regnskab, men kan have
betydning nar regnskabet skal bruges som styrende verktoj.

Den nye Regnskabschef Aputsiaq Hey vil have mere retvisende kontering som
fokuspunkt.

Det vil dog betyde at sasmmenligningen med tidligere ar, i flere &r frem kan vare
usikker.

Neastformanden Karsten Hoy bemarker, iser med sammenligning med sidste ars
protokollat, at vi er rigtigt godt pd vej. Det er dog vigtigt at fortsatte indsatsen og
fokus pé nedfaldspunkterne.
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Regnskab og protokol er godkendt og Deloitte sender dokumenterne til underskrift hos
bestyrelsesmedlemmerne.

3.2 Status pa IT-platform projekter
Det gér godt med digitalisering og lettelse af arbejdsprocesser.
Der er stadigt omrader der arbejdes pa.

3.3 Orientering omkring 2. ansggningsrunde
Der optages normalt omkring 200, men med 7 bacheloruddannelser og 1 kandidatuddannelse
der fortsat har plads. Fer har det administrativt vaeret svaert at hdndtere drypvise ansegninger
efter ansegningsfristen. Derfor forsgges der nu for forste gang en reel 2. ansggningsrunde.

4. Godkendelse af seneste referat
Ingen kommentarer til referatet da det blev udsendt.

Referatet godkendes.

5. Meddelelser fra Forkvinde
Departementet er rykket omkring skrivelse om honorering af bestyrelsen. I stedet for formand
eller forkvinde kan evt. fremadrettet bruges bestyrelsesleder.

6. Meddelelser fra Rektor
Gitte ser til mede 1 Lichenstein med NUSCT-netverk, et netveerk for universiteter 1 sma lande
og territorier. Aland er netop kommet med som medlem. Det er et godt netveark for
Ilisimatusarfik at veere en del af, da det alle er universiteter der ligner Ilisimatusarfik bade i
starrelse og lignende udfordringer. Til dette mede diskuteres bl.a. kvalitetssikring, ChatGPT
og samarbejde omkring universitetspeedagogik.

Derudover skal rektor ogsa deltage i Forum for Arktisk Forskning netvaerket (FAF), hvor
forskningsinfrastrukturen i Arktis skal diskuteres.

Der sporges ind til hvorvidt der findes samlet overblik over den forskning der pagés i
Gronland og de resultater man nér frem til?

e Det er et punkt i den nye Nationale Forskningsstrategi, derudover er det ogsa et
arbejdsomrade som Arctic HUB gerne vil arbejde med.

Der sporges ind til, om det kan kraves at man videreformidler ens resultater nar man laver
forskning i Grenland.

e Det kraves i den nationale forskningsstrategi, sa det er et krav som Selvstyret gerne
skal arbejde for.

Det orienteres at der ogsa findes Isaaffik.org, hvor forskningsprojekter kan registreres, men pa
frivillig basis og primart for naturvidenskabelige projekter.

Institut for Laering skal igennem en evaluering.
e Der er sket mange @ndringer siden sidste evaluering i 2016, bl.a. med ny

studieordning.
Ved Kultur Sprog og Historie gar det fremad med ny studieordning med fokus pa \SATUS,
sprog. S %
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Det sporges ind til hvad stilladsering betyder.
e Det er et begreb indenfor paedagogik, omkring at bygge videre pa tidligere forleb i
undervisning - leeringsstilladser.

Ved Samfund, @konomi & Journalistik arbejdes der videre med at kunne udbydes en
forseggsordning i en kandidat i jura.

Omkring campusudvidelse er der nu 850.000 kr. til det indledende arbejde.
e Der er endnu ikke bevilliget midler fra Selvstyret, og ikke kommet svar omkring
stottebrev.
¢ De mange ubesvarede henvendelser til Departementet kan evt. tages op med den nye
departementschef, nér bestyrelsen skal medes med ham.

Der sporges ind til medet med erhvervslivet, og hvorvidt der var godt fremmede.

e Rektor orienterer om, at det fungerer godt for Ilisimatusarfik at veere med 1
Virksomhedsledergruppen. Der var stort fremmede fra virksomhedslederne, og mange
diskussioner om hvordan vi kan arbejde videre sammen i fremtiden. Neeste skridt
bliver at skaffe midler til en projektansattelse til at afdekke det allerede eksisterende
samarbejde og som kontaktperson til og for erhvervslivet.

Bestyrelsesmedlem Svend Hardenberg referer til tidligere beslutning om undersegelse af
muligheden for at lave en erhvervskonference, hvor Naestformanden Karsten Hoy,
Bestyrelsesmedlem Svend Hardenberg og Rektor Gitte Adler Reimer skulle vere en
arbejdsgruppe.
e Denne konference skulle vere et alternativ til Future Greenland, som havde for
snavert et udsyn. En konference med ankepunkt ved Ilisimatusarfik.

e Det diskuteres hvorfor dette arbejde er strandet.

Det aftales at Rektor Gitte Adler Reimer indkalder Bestyrelsesmedlem Svend Hardenberg og
Nestformand Karsten Hoy til et indledende mede omkring en erhvervskonference.

Der sporges ind til hybriduddannelse, og hvornar den starter.
e Spergsmalet besvares af Institutleder Britta Lohmann, der orienterer om, at der
arbejdes for, at medarbejderne pé skolen der skal gennemgé denne uddannelse, skal
have tid og fri til det. Mélet er at den gar i gang til sommer - august 2023.

Der sporges ind til hvad der menes med kvalificering af teologiuddannelsen.
e Lavpraktisk handler det om, at det er en studieordning der leenge har manglet en
opdatering.

7.1 Notat om bestyrelsens arbejde
Dette notat ses fra bestyrelsens side mest som et internt ledelsesredskab, hvorfor der ikke
behgves en fremlaeggelse omkring det. Rektor Gitte Adler Reimer pointerer dog, at der er
brug for rammer ift. rektors befojelser ift. bestyrelsen. Det foreslés at der til dette udarbejdes
en prokura, der beskriver rektors spillerum.

7. Logbog
Det pointeres at der savnes tidspunkter i logbogen, s& man kan se hvad der er sket siden sidst
og folge progressionen.

e Logbogen er ny, og der skal arbejdes pa at gere den mere lesevenlig.

e Dette vil den nye ledelsessekreter arbejde med. %@I\P*TUS«{%
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Der laves forsggsordning med tolkning indenfor afgraenset omrade.

Der mangler en million for den nye biologibachelor kan udbydes.
e Den har veret igennem aftagerpanel, men skal stadigt godkendes i Akademisk Rad.

Der er diskussion omkring hvorvidt efteruddannelser i hgjere grad skal vare
betalingsuddannelser, da det ofte giver mere motiverede studerende.

Der vil til et senere made blive givet en opdatering til bestyrelsen omkring Ileqqussaasut,
arbejdet med forskningsetiske retningslinjer.

Der sporges ind til arbejdet med Verdensmal. Hvordan spiller dette arbejde ind med Living
Values gruppen der arbejder i forbindelse med Magna Charter.
e Arbejdsgruppen er stadigt ved at finde sin form, men det kan bruges ift. at
implementere verdierne og hjelpe med at konkretisere arbejdet.

Der sporges ind til arbejdet med campusudvidelsen.
e Er Institut for Leering, som er primaraktor, repreesenteret i styrings- eller
arbejdsgruppe?

Rektor vil vende dette med arbejdsgruppen og vende tilbage med svar.

8. Opfelgning pa strategien
Der kerer proces omkring kvalitet i uddannelse gennem arbejdsgruppe.

Der er ikke tilbagemeldinger fra departementet omkring arbejdet med Quality Assurance
Board.

e Det pointeres, at der ber vare udtalt mélsatning om indsamling af alt ny viden der
genereres 1 Gronland som forskning. Emnet kan komme i strategien som fokuspunkt,
sa det er tydeligt at der arbejdes for det.

e Rektor Gitte Adler Reimer pointerer at man ogsa fra Ileqqussaasut arbejdsgruppen kan
fremlaeegge om det arbejde man laver indenfor dette omréade.

Bestyrelsesmedlem Lars Demant-Poort orienterer om at han deltager i projekt omkring IT-
varktej til kortlegning af forskning i Arktis. Der soges midler i NSF til det.

9. Status pa nyt bestyrelsesmedlem, samt forslag til
bestyrelsesmedlemmer
Der skal vare klarhed omkring hvilke bestyrelsesmedlemmer der gerne vil modtage
genudpegning.
e Der kommer til at mangle eksterne medlemmer fra akademia med Malan og Ross'
fratreedning.
e Det foreslés at der laves en kortleegning eller matrix over bestyrelsens kompetencer.
e Det foreslés at der ogsa laves et arbejdsdokument med mulige kandidater der lgbende
kan opdateres.
e Rektoratet vil ogsd komme med egne forslag til medlemmer.
e Forkvinde Suzanne Moller pointerer derudover at hendes personlige holdning er, at
der er en vis kontinuitet i bestyrelsen, og haber derfor at der er bestyrelsesmedlemmer
der stiller sig til radighed for valg og genudpegning ved neste bestyrelsesperiode.

; \}I\P‘TUS’{%
Der laves et dokument der kan cirkuleres og udfyldes at bestyrelsens medlemmer. Q‘J %.
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Dokumentet skal gerne vere klart for sommerferien.

10. Udviklingskontrakt
Forkvinde Suzanne Moller opsummerer hvad der er sket pd omradet.
e Rektoratet og Institutlederne har i en arbejdsgruppe lavet det indledende arbejde,
hvorefter Ekstern Konsulent Mitdlarak Lennert har lavet skriv pa den baggrund. Nu
ligger der et dokument som bestyrelsen kan begynde at tage stilling til.

Det pointeres, at det vil vere god ide at tage kontakt med den kommende nye
Departementschef Nuka Kleemann.
e Forkvinde Suzanne Moller vil skrive til ham, nar han tiltreeder og here hvornér han har
tid til at medes.

Der er behov for tilkendegivelse om og hvordan man kan ga videre med dette dokument.

e Det pointeres at der skal vere en advarsel pad mindst et finansdr for man skerer i
bevillingen.

e Det pointeres at den mulige maksimale beskering pa 11% er helt uacceptabel.

e [ den @®ndring bestyrelsen har foresldet, omkring maks. 5 % i maks 2 ar, kan der ogsa
inkluderes en forsinkelse.

e Det pointeres, at der vil vaere store ekstra administrationsomkostninger ved at skulle
folge op pa en kontrakt, hvis eneste formél er at beskare universitetet.

e Hvis man sammen med den nye Departementschef kan konkludere, at det bliver for
ressourcekreevende og ikke vil opfylde hensigten bag lovgivningen, kan det tages op
hvorvidt der kan laves en lovendring. Det vil ikke vere unormalt. Isa@r nar der ikke er
tale om en udviklingskontrakt. Det er ren mulig beskaring og vil derfor ikke kunne
betegnes som en udviklingsmulighed.

e Det pointeres at lovgivningen heller ikke siger, at der nedvendigvis skal laves regler
om nedskaringer.

e Det pointeres at der under risikoen for undervisningsforsemmelse ved yderligere
fokus pé ansegninger ogsa ber inkluderes risikoen for forskningsforsemmelse.

e Det pointeres ogsa, at det er et meget styrende redskab fra Departementets side. Fordi
der er tale om sa store mulige beskaringer mé der nedvendigvis vere stort fokus pd at
styre efter de omrader der er i kontrakten og derfor have stor effekt pa den kvalitative
udvikling af universitetet.

e Der er allerede nu, for kontrakten er indgaet, brugt mange mandetimer og mange
ressourcer pa kontrakten.

Der keres videre i to spor:
e Den kontrakt som Ilisimatusarfik som Mitdlarak arbejder pa, her kan sendes
kommentarer hvis man har a&ndringer.
e Derudover skal Forkvinde Suzanne Mgller have et talepapir med pointer som skal
tages op over for den nye departementschef.
e Det tages op med den nye departementschef om der kan arbejdes for en lovendring.

11. Styrende dokumenter
Status pé statut.
e Statutten er fortsat ikke kommet tilbage fra departementet, sa dette kan ikke
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Endelig godkendelse af forretningsorden.
e Forretningsordenen i sin nye udformning godkendes, og dateres dags dato.

Rektorinstruks.

e Der er flere @ndringer til Rektorinstruksen der skal indarbejdes. Overordnet skal
instruksen folge geldende lovgivning. Forskningskoordinatoren Clement Scavenius
Sonne-Schmidt renskriver dokumentet og sender til godkendelse til naste
bestyrelsesmade.

12. Godkendelse af IT-strateqi
Der refereres til beslutning pé tidligere bestyrelsesmade om, at bestyrelsen skulle inddrages i
arbejdet omkring udarbejdelsen af IT-strategien for den blev feerdiggjort. Det undrer derfor
bestyrelsen at der ligger et faerdigt dokument, uden bestyrelsen er blevet inddraget.
e Der er derudover for mange implikationer af ekonomisk karakter i strategien, til at
bestyrelsen kan godkende den. Dokumentet kan derfor ikke pd nuvarende tidspunkt
godkendes. Forst skal der laves en anskueliggorelse af de ekonomiske konsekvenser.

Der er mange gode ting i dokumentet, og det er fem gode omrader der tages fat i.

e Med en tidrig strategi, ses en opdatering hvert andet ogsa som for lidt, nir der kan
veaere tale om si store gkonomiske poster.

e Der stilles spergsmal til hvorfor der ved arbejdsgruppen ved Institut for Lering
omkring fjernundervisning, ikke er lavet en tvarinstitutionel gruppe. Det pointeres, at
der mangler inputs fra forskere og undervisere. Strategien kraever gennemarbejdning
fra folk med viden om padagogik og didaktik. Bestyrelsesmedlem Lars Demant-Poort
har skriftlige kommentarer som sendes efterfolgende.

Der skal en mere integreret proces 1 gang omkring strategien.

e Bestyrelsen skal involveres, da nogle af disse initiativer sandsynligvis vil blive
omkostningstunge. Derudover skal konsekvenserne ved de enkelte punkter
tydeliggores. Hvis noget eksempelvis har at gere med sikkerhed, skal konsekvenser og
okonomi tydeliggores.

e Medarbejdere, forskere, undervisere og studerende skal involveres i processen.

e Bestyrelsen skal derudover have et overslag over omkostninger.

e Derudover mé evalueringen veare arlig.

e I[ft. evt. meromkostninger, mé det tages op til Selvstyret om der kan gives
merbevilling, idet der er tale om et vigtigt og prioriteret omrade.

13. Verdensmal
Orientering/diskussion af forslag fra workshop omkring arbejdet med verdensmal.

International Koordinator Per Arnfjord gennemgéar de fire arbejdsgruppers forslag:
e Tamatta: Obligatorisk forleb for studerende til forbedring af trivsel
e E-ILI: Online uddannelser
e Ilisimasarput: Bygge bro mellem akademisk viden og samfundet
e Misili: Undervisning flyttes ud i samfundet

Derudover er der to verdensmal omkring ansvarligt forbrug og klimaindsats som forholdsvist

nemt kan arbejdes med. %@I\P*TUS%
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Der bliver udpeget en tovholder for hvert mél, som skal arbejde videre med det.

14. Eventuelt
Ingen.
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